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Evaluering af gennemfgrt afprgvningsforlgb af dashboard i perioden maj 2018 -
september 2018
Udarbejdet af konsulent Morten Aebeloe.

P& baggrund af erfaringer og indtryk fra anden interviewrunde af afprgvningsforlgbet i september 2018,
evalueres en opdateret prototype af dashboardet. | bilaget fremgar gnsker til dashboardet fra anden in-
terviewrunde. Afprgvningsforlgbet til anden interviewrunde har fundet sted i perioden maj 2018 til sep-
tember 2018, hvor 19 landmeaend har deltaget i afprgvningsforlgbet.

Opdateringer i dashboardet

Siden fgrste interviewrunde i afprgvningsforlgbet i maj 2018, har der veaeret nogle opdateringer af funktio-
nalitet og design i dashboardet, pa baggrund af gnsker og evalueringer i farste interviewrunde. De nye
funktioner bestar af falgende:

Nyt kortdesign

Faneblade pa kort
Alarmer/notifikationer

Link til Power Bl/udforsk af tal
Infolink p& kort/kobling til faglig viden

a s wdhPRE

Ligeledes opdateres og hentes gkonomitallene i dashboardet dagligt fra @90 i den nye version, saledes
at dashboardet ogsa kan praesentere landmandens gkonomital i realtid, hvor det i den tidligere version
blev hentet og opdateret en gang om maneden.

For en beskrivelse af opdateringerne af prototypen pa dashboardet mellem undersggelserne i maj 2018
og september 2018, se her.

Landmandenes anvendelse af data som en del af den lgbende styring og ledelse
P& baggrund af landmaendenes gnsker om at se deres gkonomital i realtid fra ferste interviewrunde, har
en metode herfor veeret udviklet i den mellemliggende periode.

Skiftet fra at opdatere gkonomital i dashboardet manedligt til at opdatere tallene dagligt har udfordret
landmaendenes forstaelse og anvendelse af dashboardet til den lgbende styring og ledelse. Det skyldes,
at det szetter et stgrre krav til handtering og bogfaring af bilag i landmandens regnskabssystem. Hvis
regningerne ikke bogferes, nar de kommer, vil dashboardet ikke vise et reelt realtidsindblik i virksomhe-
dens gkonomiske situation. Mange af landmaendene sender regningerne til regnskabsassistenterne én
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gang om ugen, men regnskabsassistenterne bogfarer regningerne med forskellige frekvenser, og i nogle
tilfeelde én gang om maneden. Ofte ved landmaendene heller ikke, hvornar regnskabsassistenterne af-
slutter maneden. Det betyder, at dashboardet ikke kan praesentere et validt realtidsindblik for landman-
den. Ligeledes kender de fleste landmaend heller ikke til bogfaringsfrekvensen hos deres regnskabsassi-
stenter, hvorfor mange landmaend seetter spgrgsmalstegn til validiteten af gkonomitallene i dashboard-
kortene. Generelt er der ogsa en manglende forstaelse for, hvordan sammenhaengen er mellem bogfa-
ring, og hvordan det hentes over i dashboardet. Dette udfordrer anvendelsen af dashboardet, og ligele-
des tilliden til de tal, der preesenteres i dashboardet. Dog giver flere landmaend udtryk for, at de bedre
forstar vigtigheden i automatiserede bogfgringsprocesser. En landmand naevner eksempelvis, at han nu
ser en fordel i at benytte SUMMAX meget mere ved at fa bogfart og betalt sine regninger gennem e-
Faktura.

Landmaendene foretraekker derfor seneste afsluttede méned i dashboardkortene, nar regnskabsassi-
stenten har afsluttet maneden, og Arla har sendt penge for maelkeleverancen. Nogle landmaend gnsker
en knap, hvor landmanden eller regnskabsassistenten kan saette et flueben pa, at alt er bogfert, og at
det herefter vises i dashboardet. Alt dette vurderer landmaendene til at veere mellem den 14. — 25. i efter-
folgende maned. Dog kan landmaendene se idéen med at vise realtidsdata i dashboardet, og vurderer
ogs4, at det er den vej det skal ga i fremtiden. Men de erkender samtidig, at data og datahandteringen
ikke er moden til at give valide realtidsdata, som kan bruges i styringen.

Landmeendene i undersggelsen har derfor ikke et fuldt implementeret dataflow og tankesaet, der kan
skabe valide realtidsdata i dashboardet, hvilket udfordrer anvendelsen af dashboardet i driftsledelsen.

En af de nye funktioner i dashboardet er udforsk-funktionen, der leder via et link ind p& en Power Bl
preesentation af uddybning af data bag tallet i kortet. Udforsk-funktionerne i dashboardet er blevet posi-
tivt modtaget af landmaendene, der generelt ser en stor styringsmaessig veerdi af funktionen. Her frem-
heeves det blandt andet, at dét at kunne se udviklingen fra maned til maned, samt at kunne dykke ned i
grafer og udsving i perioder har et stort potentiale i driftsledelsen og den gkonomiske styring, da denne
information normalt farst kommer engang i kvartalet eller aret alt afheengig af opfglgningsfrekvensen
med radgiverne.

Generel er tilbagemeldingen god omkring dashboardet, men det ma ogsa konstateres, at der til stadig-
hed mangler at fa styr pa nogle elementer, inden dashboardet helt kan erstatte budgetopfalgningerne.
Her er en af bekymringerne blandt andet brugen af dashboardet overfor banken, nar validiteten af tal-
lene ikke er god nok. Nar der i undersggelsen spgrges direkte ind til, om der er truffet konkrete beslut-
ninger pa baggrund af informationen i dashboardet, svarer de fleste nej. Det er for de flestes vedkom-
mende et orienteringsveerktgj, hvor landmaendene orienterer sig om status pa de poster, der vises. Flere
naevner ogsa at teknologien mangler modenhed, far de vil traeffe konkrete beslutninger.

Kompetencebehov hos landmanden i forhold til anvendelse af data

| den fgrste interviewrunde i maj 2018 stod det klart, at landmaendene i hgj grad gnskede informationer
omkring tallene i kortene, hvordan de frembringes, og ligeledes hvordan fremstillingsprisen beregnes, for
bedre at kunne anvende og analysere tallene i dashboardet. | anden interviewrunde i september 2018 er
der en generel positiv tilbagemelding pa den nye laes mere funktion, som kobler faglig viden omkring tal-
lene i kortene. Flere landmaend papeger blandt andet, at lees mere funktionen er god og relevant, og at
det erstatter mange googlesggninger for at blive klogere pa tallene. Det har isger veeret veerdifuldt pa
dashboardkortet; fremstillingspris. For en mere udfarlig beskrivelse af undersggelsen af kobling af faglig
viden, se her.

Budgettering
Undersggelsen har vist, at det i hgj grad er vigtigt med rutiner omkring detaljeringsgraden af konterin-

gen. Nogle landmeend i undersggelsen har budgetteret ét samlet belgb pa f.eks. dyrlaege og medicin,
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hvilket blandt andet gar, at det er sveert at adskille posten i netop dyrleege og medicin, nér tallet skal
analyseres for at finde relevante indsatser. Det samme gar sig geeldende ved kontering pa flere produk-
tionssteder.

Det kan veere vanskeligt at opna den rette detaljeringsgrad i konteringen pa netop dette omrade. Medi-
cin, som kabes pa apoteket, bliver bogfert rigtigt, saledes at det kan adskilles. Men medicin, som dyrlze-
gen anvender under besgg, kommer ofte pa dyrlaegeregningen, og bliver dermed konteret under dyr-
lzege. Ligeledes kommer omkostninger til meelkepraver ofte pa andre kvaegudgifter fremfor at komme pa
en specificeret underpost under dyrleege og medicin.

Herudover ser flere landmaend ogsa et behov for at budgettere mere praecist pa manedsbasis, fremfor at
fordele omkostningen ligeligt henover 12 maneder. Flere landmaend gav dog ogsa udtryk for, at det ikke
altid var lige let at periodisere alle omkostninger, da man naturligt nok ikke ved, hvornar f.eks. en ma-
skine gar i stykker. En afvejning af preecision i periodiseringen og den tidsmaessige indsats vil veere ngd-
vendig, i forhold til den merveerdi det skaber.

Det er derfor essentielt at afklare, hvorledes detaljeringsgraden skal opgares i konteringen og periodise-
ringen, alt afhaengig af, hvad det gnskes at bruge informationen i dashboardet til.

Kompetenceudvikling af regnskabsassistenter

Regnskabsassistenter savel som radgivere er ogsa vigtige at taenke ind i digitaliseringen gennem
dashboardet, saledes at de kan forstd, handtere og give den rette sparring pa datakvaliteten i dashboar-
det. Det geelder forstaelsen for hele data flowet, fra kontering og bogfaring og til at data ender i
dashboardet. Det er derfor essentielt i hele digitaliseringens udvikling ogsa at fokusere pa uddannelse af
regnskabsassistenter.

Det er iseer vigtigt, at regnskabsassistenten er i stand til at afdaekke det behov, landmanden har, saledes
at vigtige parametre for landmanden konteres detaljeret og korrekt, mens andre omrader maske konte-
res mere overordnet. Dette kalder pd et teettere samarbejde mellem landmand og regnskabsassistent for
lzbende at fa justeret om den aftalte detaljering, er den rigtige.

Alt tyder p3, at regnskabsassistenter i fremtiden skal fokusere p& sparring omkring dashboardet og ind-
satser, fremfor det monotone tastearbejde. Det samme peger landmaendene i undersggelsen pa, nar der
spgarges ind til deres forventninger til den fremtidige rddgivning. For en mere udferlig beskrivelse af un-
dersggelsen af landmeendenes forventninger til den fremtidige radgivning, se denne artikel.

Validiteten af data er utrolig vigtig for landmaendene. De fleste landmaends holdning var, at hvis et tal s&
meerkeligt ud, sa var det beregningen i dashboadet, den var galt med. Det er uheldigt, hvis tilliden til tal-
lene er lav i forhold til afvigelser, da det kan medfare, at man overser reelle problemstillinger, der er op-
staet pa bedriften.

@nsker et kursus

| undersggelsen efterspgrges ogsa af enkelte landmaend hjeelp til at komme i gang med dashboard, og
ligeledes til Igbende at bruge det. Det kunne f.eks. veere et kursus, eller via en telefonisk samtale. En
landmand pointerer ligeledes, at det er vigtigt, at landmaendene har mulighed for at arbejde med egne
data, nar dashboardets funktioner skal lzeres.

Dashboardet er afhaengig af systemer, rutiner og radgivere

Generelt er erfaringen fra undersggelsen, at datakvaliteten og veerdien af brugen af dashboardet i hgj

grad afhaenger af de pagaeldende systemer, rutiner og regnskabsassistenter. Det er en helt afgarende
faktor for den bedst mulige udnyttelse af dashboardet, at dataflowet teenkes ind i hele processen, og li-
geledes den veerdi, som landmanden gnsker at fa ud af dashboardet.
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Dette geelder blandt andet ogsa ved opgagrelse af foderforbrug hos landmaendene, som alle har meget
forskellige holdninger og metoder herfor. | farste interviewrunde i maj 2018 blev det konkluderet, at det
var ngdvendigt med et kompetencelgft i relation til at f& landmaendene til at forstd, hvordan datafangsten
og de anvendte metoder til opggrelse af foderforbrug pavirker den information, der vises i dashboardet.
Landmaendenes forventninger til analyser og grafer omkring foderforbruget stemte ikke overens med de-
res konkrete metoder til at indsamle data pa omradet. Det er derfor et helt generelt behov, bade hos
landmaend og radgivere, at forstaelsen for denne proces skeerpes, da dashboardet er meget afhaengig af
disse systemer og rutiner.

Inddragelse af medarbejdere i dashboardet

Interviewrunden indebaerer ikke de store erfaringer med inddragelse af medarbejdere i dashboardet. |
farste interviewrunde i maj 2018 var der store intentioner om at bruge dashboardet overfor medarbej-
derne, hvilket endnu ikke i udbredt grad er blevet realiseret. Det vurderes, at det primaert skyldes periodi-
seringsfejlene ved at vise realtidsdata, hvor der endnu mangler bogfgring af bilag, hvilket er sveert at for-
holde sig til, og ligeledes sveert at forklare overfor medarbejderne.

Landmzendene i undersggelsen forklarer, at der er en raekke kort, som ikke ma vaere synlige overfor
medarbejderne. Her fremhaeves resultat for skat, kassekredit, hvis den var der, samt lanomkostninger.
Lanomkostninger kan give anledning til, at medarbejderne kan regne ud, hvad deres kollegaer og foder-
mesteren tjener. Ligeledes forklarer flere landmaend, at medarbejderne kan komme til at drage forkerte
konklusioner ud fra tallene, som de ikke helt ved, hvad deekker over. Ligeledes geelder det, hvis tallene
er konteret eller beregnet forkert, at medarbejderne kan drage forkerte konklusioner pa baggrund af in-
formationen. Nogle landmaend naevner ogsa, at der ikke skal vises tal overfor medarbejderne, som de
ikke har mulighed for at pavirke. Dette kan i sidste ende veere demotiverende.

Flere landmaend har dog fortsat intentioner om at bruge dashboardet aktivt i ledelsen, og isaer overfor
driftslederen, der kan bruge det overfor medarbejderne. Igen argumenteres der for, at udvalgte kort kan
bruges overfor de medarbejdere, der har ansvaret for det pageeldende omrade.

Enkelte landmaend er dog meget abne overfor, hvad medarbejderne ma se i dashboardet. En landmand
naevner, at han har vist dashboardet overfor medarbejderne i august maned sammen med halvarsregn-
skabet. Landmanden formidler blandt andet vedligehold og kvaegtal mm. overfor medarbejderne. Dog
naevner han, at hvis det var muligt, vil han nok fijerne deekningsbidrag, resultat far skat osv., hvis medar-
bejderne skal kigge pa dashboardet fremadrettet. Landmanden tilfgjer, at han bruger dashboardet til op-
felgning, og iseer pa vedligehold og fremstillingsprisen, som ogsa vises overfor medarbejderne, for at
vise, hvordan det gér, og hvad de skal arbejde med fremadrettet.

Design og grafisk udtryk af det nye dashboardet
P& baggrund af evalueringen fra farste interviewrunde, har det veeret muligt i anden interviewrunde at
veaere mere specifik i henhold til designet og det grafiske udtryk af dashboardet.

| fgrste omgang er der generelt positive tilbagemeldinger pa det nye design af dashboardet, hvilket
stemmer fint overens med resultaterne fra farste interviewrunde. Farveinddelingen af kortene fremhae-
ves her af landmaendene, der mener, at det nye dashboard har en generel bedre farvekodning end den
forrige version fra undersggelsen i maj 2018. Dog gnskes det fra enkelte landmaend nogle flere farvete-
maer, som f.eks. samler stykomkostninger, kapacitetsomkostninger og resultat far skat. Et farvetema
kunne her veere i forbindelse med de kort, der indebaerer beregnede summeringer.

Ligesom erfaringerne fra fgrste interviewrunde i maj 2018, kunne de fleste landmaend i anden interview-
runde heller ikke finde ud af at fraveelge kort i dashboardet via plus knappen, da det ikke giver mening,

at man fraveelger ved at trykke pé en plus knap. De faerreste ser dog maengden af kort som et problem.
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Et par af landmaendene beskriver, at de hurtigt lgber hen over kortene, og ser pa farverne. Herefter for-
holder de sig til, om de skal dykke yderligere ned i de negative afvigelser. Andre ser pa de samme kort
hver gang, og leegger ikke s& meget maerke til de gvrige. Ingen i undersggelsen har udtrykt, at der er for
mange kort i dashboardet.

Mobilversionen af dashboardet bliver ogsa kort evalueret. Her naevner en radgiver i undersggelsen, at
han godt kunne teenke sig at se, hvilken landmand han kigger pa, da det ikke umildbart fremgar af mobil-
versionen. Generelt for landmaendene kan det konstateres, at mobilversionen i udbredt grad bliver an-
vendt i modsaetningen til interviewrunden i maj 2018, og at de synes det er okay, at skulle scrolle ned for
at se flere kort. De fleste foretreekker dog at se dashboardet pd PC og eventuelt iPad. Dette skyldes, at
PC og iPad versionen skaber et bedre overblik, end mobilversionen, og fordi at nogle farst forholder sig
til det gkonomiske, nar de sidder pa kontoret.

| udforsk, under kortet meelk leveret, forekommer der en grgn kurve for meelk leveret, som forvirrer flere

landmeaend. Enkelte landmaend gnsker at den skal vaek, mens andre @gnsker, at den skal veere stiplet sa-
ledes, at de kan adskilles. Dette fremgar af figur 1 nedenfor.

@ Mz=lk leveret (Akkumuleret) © Prognose (Akkumuleret)
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Figur 1: Udklip fra graf i Udforsk ved kortet 'Maelk leveret

Konklusion

Pa baggrund af anden interviewrunde i september 2018 kan det generelt konkluderes, at selvom
dashboardet stadig er pa prototype-stadiet og dermed under stor udvikling, sa er der stadig store intenti-
oner hos landmaendene, der har stor tiltro til digitaliseringen og dashboardets fremtid, bade hvad angar
anvendelse til ledelse og virksomhedsstyring.

@nsket om realtidsdata i dashboardet fra fagrste interviewrunde i maj 2018 blev i mellemtiden implemen-
teret i dashboardet. Dette har midlertidig veeret en gjenabner for landmaendene, idet ikke alle forudsaet-
ninger for at frembringe valide data var pa plads hos samtlige landmaend. Selvom systemet er sat kor-
rekt op til det, seetter frembringelsen af realtidsdata store krav til hele datahandteringen i henhold til kon-
tering, budgettering, bogfaringsfrekvens og meget mere. Ofte er det ikke engang landmaendene, der va-
retager disse opgaver, men radgivningen. Det er derfor helt essentielt, at implementere et tankesaet og
en grundig forventningsafstemning mellem landmaend og radgivere i forhold til, hvad der gnskes at fa ud
af dashboardet, og i forhold til, hvad radgivningen kan levere blandt andet for at skabe valide realtids-
data. Dette er ngdvendigt, far det fulde potentiale af dashboardet kan ske fyldest. Med andre ord mang-
les der stadig modenhed i datahandtering, far dashboardet virkelig kan skabe veerdi som det fortrukne
styringsveerktgj for landmaendene.

| samme ombeering kan det konstateres, at skiftet til at vise realtidsdata har faet flere landmeaend til at for-
sta deres egne dataprocesser bedre end far, hvilket er en positiv udvikling, og en afledt effekt af at pree-
sentere realtidsdata for landmanden. Dog ma det konkluderes, at dataflowet i det fleste tilfaelde i under-
sggelsen ikke har kunne leve op til at levere valide realtidsdata, og derfor har der i mellemtiden vaeret
implementeret forrige maned i dashboardkortene.



Det kan ligeledes konkluderes, at den nye udforsk funktion i Power Bl har mgdt stor interesse blandt
landmaendene, der generelt vurderer, at det er et godt veerktgj til at understatte beslutninger omkring be-
driften.



Bilag: Landmaendenes gnsker til dashboardet i anden interviewrunde

@nsker til Udforsk funktion

Udforsk pa alle kort
Der er et stort gnske til at fa funktionen udforsk pa alle eller flertallet af kortene i dashboardet. Nogle
af landmaendene naevner alle kort, mens andre neevner alle gkonomikortene.

Interviewrunden har givet anledning til en prioritering af gnsker til udforsk funktionen, pa baggrund af

landmeendenes besvarelser:

1. Fremstillingsprisen pa maelk: Der er et gnske om at kunne se de delelementer som fremstillings-
prisen bestar af. Bade grafisk samt over tid.

2. Foderomkostninger: Dette for at kunne skille kraftfoder/ravarer og grovfoderomkostninger. Der er
et gnske om at kunne se og falge udviklingen hen over manederne. Den overfarselspris, som der
regnes med, skal veere den interne overfarselspris.

3. Stykomkostninger: Der er et ghske om at kunne dele stykomkostninger i stald og mark. Land-
maendene vil gerne se, hvor meget der pavirker fremstillingsprisen pa meelk.

4. Lenomkostninger: Det er vanskeligt at udforske dette andre steder

5. Deaekningsbidrag: Daekningsbidraget pr. ko er ligeledes et godt nggletal at implementere her.

6. Energi: Her gnskes en synlig fordeling af breendstof mellem mark og stald, og ligeledes hvor stor
en del der gar med i beregningen af fremstillingsprisen pa meelk.

7. Dgdelighed: @nsket gar pa at kunne se maned for maned, hvor mange kalve der dgr malt op mod
forventningen fra arets start. Det er ngdvendigt at analysere historikken for at kunne tage stilling til
handlinger.

8. Udforsk pa vedligehold: Udforsk vil sikre, at tiltag kan falges.

9. Celletal: Udforsk vil sikre, at tiltag kan fglges. Landmaendene gnsker ogsa, at der kan szettes ma-
lepunkter ud fra seeson pa celletal.

10. Kim: Udforsk vil sikre, at tiltag kan falges.

Periode i Udforsk

Udforsk i Power BI skal kun vise data for de afsluttede maneder. Dette kan give mening pa leengere
sigt, nar datagrundlaget er modent. Som det ser ud nu, er gnsket klart, at det kun skal veere de afslut-
tede maneder som er med i udforsk. P& den made kan de genfinde tallene i budgetopfalgningen.

Generelt for Udforsk
Der er et gnske til at kunne se budgettet for hele aret i den gverste graf i udforsk. Se nedenstdende
figur.

@ Realiseret Budget
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Dette ggr, at landmaendene lettere kan forholde sig til periodeforskydningerne f.eks. ved maskinsta-
tion. P& den méade kan det ses, om man er foran eller efter budgettet, eller om der er tale om en reel
afvigelse.

Sammenligning af &rsudsving




Der er gnske om at kunne analysere pé de arsudsving, som normalt har samme svingninger fra ar til
ar.

Forslaget til en lgsning har flere steder veeret, at man veelger at synligger en graf med en lang tidsho-
risont f.eks. fedt leveret over to ar. Her vises sgjlerne for det tidligere ar ved siden af dette ar (januar

17 ved siden af januar 18). Her er det er vigtigt at farverne er meget anderledes for de to grafer eller

sgijler.

Hvordan kommer man ud til standardvisning efter at have klikket pa en sgjle
Det er en god funktion at kunne trykke p& en maned eller maskine for at fa grafen specifik pa dette
omrade, men det er uklart, hvordan man far den til at vise hele omradet igen (klikke pd samme sgijle

igen).

Der er et gnske om, at der er en tydeligere markering af omradet, som man skal klikke pa. Herudover
er der ligeledes nogen, som gerne vil have overskriften til at aendres til den maskingruppe, der f.eks.
vises.

Udforsk pa dashboardkortet Maskinstation

Der er et gnske til at se navne pa de forskellige konti. Det skal som minimum vises som Mouseover.
Hvis der er behov for at eendre kolonnerne med raekkerne, s manederne star hen ad, er dette ogsa
ok.

Der er ogsa et gnske til en knap, der kan aendre visningen i tabellen fra afvigelser til realiseret. Argu-
mentet er, at der er mange poster, hvor man bliver klogere i lgbet af budgetperioden, saledes at bud-
gettet ikke er en fastsat 'lov’, men mere dynamisk.

Udforsk pa dashboardkortet Dyrleege og medicin

Landmeendene er generelt glade for fisketrappen. Der mangler dog en 0-linje for x og y aksen. Pa
nogle visninger er skaleringen meget lille p& de manedlige udsving. Ligeledes er total er ikke sa vee-
sentlig, hvis der kommer en O-linje ind i grafen.

Budgetafvigelser for indevarende ar

Udforsk pa dashboardkortet Meelk leveret
Man kan veelge bade Kg EKM og Kg/dag ved at holde Ctrl nede, hvilket umildbart er en fejl.

Der er gnsker om at eendre afvigelsen for senest 8 dage til Ar til dato. Herved kan grafen maelk akku-
muleret fiernes, da aksevisningen ggr afleesning ikke-brugbar.

Der er et gnske til at vise "total til sidste afhentning”.

Gns. seneste 8 dage - Afvigelse fra prognose
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Pladsen kan anvendes til Meelk leveret (8 dages rullende gns.), som godt kunne bruge lidt mere plads.




@Mzl lsveret (8 dagss nullsnde gns.) © Prognose

Skriv gerne manedens afvigelser over hver maned i nedenstaende.

@Meelk leveret @ Prognose Opdateret til og med:

Start y-aksen pa 2,5 sa afvigelserne bliver tydeligere.

Der savnes forklaring pa disse grafer samt y-akse tekst, da det er nye grafer for landmaendene.

PGS,

bt

Fanebladene ses ikke altid, da de er udenfor billedet, og der er mange nye informationer at forholde
sig til.

Maelk leveret Fedt og protein

Landmeendene vil gerne have den gverste og midterste graf tydeligere, da det er pr. dag, ikke pr. le-
vering (to dage) eller pr 8 dage.

Landmeendene kunne godt teenke sig at der blev vist maelkemaengde pr. ko. Her naevnes ogsa antal
kger i forhold til budget. Hvis der er 20 kger mere, skal det ogsa kunne vises. Der er ogsa gnske til at
vise om leverancen pr. ko. er opnéaet.

Landmeendene vil gerne se mere end et ar tilbage, sa arsudsving kan ses. Standardindstilling skal
helst veere for et ar.

Udforsk indenfor mark omradet er ogséa relevant for landmaendene med perioder pa f.eks. tre ar til-
bage. Det skyldes, at der i marken er fa gentagelser pr &r, og at der i stalden er mange gentagelser pr
ar.

- Mark: Et sleet majs pr. ar

- Stald: 12 maneder, hvor fremstillingsprisen opgaeres

Der er et generelt gnske til at se arene ovenpa hinanden, men her er det vigtigt, at man sa kan skelne
arene fra hinanden.

Generelt synes landmeendene, at visningen med de to ringe i fanen fedt og protein er bedre end knap-
pen i fanen meelk leveret.
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Landmaendene savner desuden "Forventet daglig ydelse” og "forventet leveret kg meelk” kontra reali-
seret.

Valg periode for graferne

Ligeledes synes enkelte landmeaend, at de gerne vil se maelk som kr. som supplement til at se det som
kg.

En landmand foreslar ligeledes, at det kunne veere en fordel at holde den leverede maengde for aret
op imod den budgetterede meengde. Er man bagefter vil det veere smart med et tal, der viser, hvor
meget der skal hentes pr. maned eller pr. dag for at n sit budget.

@nsker til nye kort

Afkastningsgraden

Der er et gnske til afkastningsgraden i dashboardet. Landmaendene vurderer, at det er vigtigt at se pa
hele bedriften. Der skal ligeledes veere en kort beskrivelse til kortet. Mange landmaend forstar den ikke
helt endnu. Der er dog overvejelser om, hvornar data er sa valide, at tallet kan beregnes korrekt.

Fremstillingspris pa grovfoder

Der er ligeledes et gnske til fremstillingspris pa grovfoder. Det skyldes, at det er veesentligt at se, om
man ligger over eller under den interne overfgrselspris, fordi fremstillingsprisen pa grovfoder vil eendre
fremstillingsprisen pa meelk. Fremstillingsprisen pa grovfoder vil &ndre sig hen over aret, og det er
interessant at kende prisen efter 1. sleet, 2. slaet, 3. sleet osv.

Det er ikke p& markniveau, men naermere pa afgradeniveau, at det er vaesentligt at kende fremstil-
lingsprisen pa grovfoder. Det kan godt blive for detaljeret pd markniveau. Det er sleetgrees, afgrees-
ning, majs og maske helsaed som er vigtig for landmaendene.

@konomien i afgreesning
@konomien i afgraesning er ret vaesentlig. Som gkolog er man afhaengig af selv at kunne producere sit
eget grovfoder.

Omseetning af dyr (Samt Udforsk funktion)

I undersggelsen gnskes det ogsa at se gkonomien i salg af kaer til levende brug samt til slagt. Her
kan gnskes ogsa en udforsk funktion, der kan bidrage med information omkring udskiftningsprocen-
ten. Det kan eksempelvis veere koens holdbarhed, kgnssorteret seed og anvendelse af krydsnings-
kvier til slagtekalve. @nsket er at se stk. og pris pa slagtninger og sekundaert pa salg af dyr.

Beholdninger
Der er ogsa et gnske til at se beholdninger (kraftfoder og grovfoder) og nedskrivninger i dashboardet.

Anleegskartotek

Der er et gnske til et dashboardkort og ligeledes udforsk til anlaegskartoteket. Der eksisterer pa for-
hand meget data her. Landmaendene i undersggelsen bruger anleegskartoteket til at beregne pa om-
kostninger til maskiner ud fra de sidste 3 ars vedligehold, afskrivninger, og hvad det er brugt til.

Kassekredit og likviditetstraek
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Ligesom farste interviewrunde gnskes et kort med kassekredit og likviditetstraek i dashboardet. F.eks.
med visning af betalinger, der er kendt i systemet for de kommende dage.

En landmand naevner, at det er okay, hvis data her er forsinket et par dage, sa leenge datoen er opgi-
vet. En konsulent i undersggelsen naevner, at han gnsker at forudse, hvad der sker pa kort sigt gen-
nem en forventet kassetraek. Altsa en slags forecast pa likviditet, vist pa de naeste 1-2 maneder.

Nulpunktspris
Et nyt kort med nulpunktspris er stadig et gnske fra landmaendene. De er klar over, at beregnet skat
er vanskeligt.

Reproduktion
Et nyt kort med et overblik over reproduktion gnskes ogsa fra en landmand i undersggelsen.

@nsker til nye funktioner og sendringer i kort

Ny fane ”Sidste afsluttede maned”

Alle landmeend i undersagelsen gnsker en fane, der indeholder "Sidste afsluttede méned”. Det skall
ligeledes have indflydelse pa fanen "Ar til dato”, som skal indeholde perioden fra 1/1 til og med sidste
afsluttede maned.

Til spgrgsmalet om, hvornar landmaendene er klar til at & vist sidste afsluttede maned, svarer de, at
det farst er klart, nar de har veeret inde og forholde sig til det, og trykke "afstem”.

En landmand i undersggelsen er dog tilfreds med kun at se de lgbende opdaterede maneder, “det er
lige det jeg har efterspurgt”.

Se posteringerne i SUMMAX

Der er et gnske om at kunne ga fra udforsk til SUMMAX for at finde regninger. Der bliver fremhzevet
forskellige grunde herfor; forstaelse af problemstillinger, validitet af data samt egen uddannelse i kon-
tering.

En del af landmaendene giver dog udtryk for, at de ikke behgver en genvej til SUMMAX, hvis udforsk
kan give samme mulighed.

Andre visning - Dagde kger og kalve (Samt Udforsk funktion)

Perioden p& 7 dage gnskes generelt ikke. Et alternativ kunne vaere flere perioder i dashboardkortet.
Udforsk funktionen vil ogsa kunne hjeelpe her. @nsket er at se det som en tendens over leengere tid i
forhold til den plan der foreligger.

Andre visning - Maelk minus foder
@nsket er, at Maelk minus foder gerne ma vise et gennemsnit over 7/8 dage fremfor en enkelt maling.

Datavaliditet
Der er et gnske om at se, hvor valide data er pa kortniveau, og hvad der kan gares for at haeve validi-

teten af data.

Her kunne der males pa antal endags-foderkontroller, om der er Cow Connect, andel posteringer som
kommer fra e-faktura osv.

@nsket er, at det star pa kortet, s man kan se en opggrelse af datavaliditeten i procent.
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Dato pa kort
Der er nogle kort, som ikke har dato. F.eks. kortene "Ar til dato”, hvilket er veesentligt.

Diverse
Der gnskes en faktaboks, som forklarer overskrifterne pa kortene (Maned, Ar til dato, Sidste afsluttede
maned og Forventet).

Enkelte landmaend vil gerne have en "Forventet” fane pa kortene. Andre adspurgte ser dog en stor
opgave i at opdatere budgettet med nye forudsaetninger 3-4 gange om aret, far at en forventet fane
kan give mening. En landmand fastholder dog sit gnske ud fra en betragtning om, at en simpel sam-
menlaegning af realiseret og budget vil vise, hvor &ret ender, hvis han opnar resultaterne i restbudget-
perioden.
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